Sinteza atelierului de lucru: contributii pentru etapele urmatoare de
planificare si evaluare tehnica a cladirii Universul

Contextul si scopul atelierului de lucru

Documentul de mai jos rezuma principalele teme, observatii, idei si Ingrijorari discutate in cadrul
atelierului de lucru desfasurat in perioada 4-5 iunie 2026, ca parte a procesului participativ pentru
viitorul Centru Cultural Universul.

Atelierul a fost organizat si facilitat de Centrul pentru Politici si Reforme (CPR) si Institutul Cultural
Danez (DCI), in colaborare cu Innovate Moldova, ca urmare a publicarii studiului de prefezabilitate
pentru Universul, elaborat de Innovate Moldova si consultantul international Luka PiSkori¢. Studiul a
oferit un punct de plecare pentru discutiile privind rolul, functiile, guvernanta si dezvoltarea viitoare a
cladirii.

Scopul acestui document este de a oferi o imagine de ansamblu structurata a principalelor teme,
observatii, Ingrijorari si idei colectate n cadrul atelierului si de a sprijini Ministerul Culturii, Agentia
pentru Dezvoltare Regionala si alte parti interesate relevante in analizarea aspectelor care pot
contribui la etapele urmatoare de planificare si pregatire tehnica a proiectului.

Documentul nu trebuie inteles ca un set final de recomandari, nici ca o pozitie consolidata a sectorului
cultural. El reflectd mai degraba discutiile purtate in aceasta etapa a procesului participativ si incearca
sd documenteze principalele teme aparute, pentru a informa etapele urmatoare ale procesului.

Cum au fost colectate contributiile

Observatiile incluse in acest document se bazeaza pe discutiile si feedback-ul colectate in cadrul
atelierului de doua zile, organizat pe 4-5 iunie 2026 la Universul. Programul atelierului a inclus: o
discutie cu un reprezentant al Ministerului Culturii privind etapa actuald a proiectului; o prezentare a
studiului de prefezabilitate realizat de Innovate Moldova si Luka Piskori¢; o prezentare sustinuta de
Caroline Spigelski, arhitectda UNOPS, despre planificarea participativa, procesele de dezvoltare
arhitecturala si abordarile de achizitii pentru proiecte de infrastructura de mare amploare; un atelier
facilitat si discutii pe grupuri, axate pe identificarea a ceea ce ar trebui péstrat in procesul de renovare,
a ceea ce renovarea ar trebui s sustina si sa dezvolte, precum si a riscurilor pe care ar trebui sa le
evite.

Atelierul a reunit un total de 25-30 de participanti, reprezentanti ai organizatiilor culturale, ai
initiativelor culturale independente, profesionisti din domeniul creativ, artisti, experti si alte parti
interesate, invitati printr-un apel public. Trebuie mentionat ca contributiile colectate reflectd opiniile si
perspectivele persoanelor care au participat la atelier, precum si feedback-ul suplimentar colectat
printr-un formular online. De asemenea, documentul cuprinde doar contributiile expertilor care au
sustinut prezentari 1n cadrul atelierului.

In urma atelierului, formularul de feedback ramane deschis pentru cei care doresc sa transmita
comentarii suplimentare sau care nu au putut participa direct. Contributiile aditionale vor continua sa
fie colectate si vor informa etapele viitoare ale procesului participativ.

In cele din urma, trebuie mentionat si faptul ca unele puncte prezentate mai jos pot depasi cadrul
evaludrii tehnice sau al documentatiei de achizitie. Relevanta acestora urmeaza sa fie analizata si



evaluata de Ministerul Culturii si Agentia pentru Dezvoltare Regionala in pregatirea urmatoarelor
etape ale documentatiei, precum a caietului de sarcini.

Opiniile colectate din discutiile din cadrul atelierului

Urmatoarele idei au rezultat din discutiile purtate in cadrul atelierului din 4-5 iunie 2026. Acestea
reflectd temele si contributiile ridicate si discutate de participanti si experti pe parcursul prezentarilor,
discutiilor si sesiunilor de lucru pe grupuri, precum si feedback-ul suplimentar colectat prin procesul
participativ.

Proces si planificare

Experienta in proiecte de reabilitare de mare amploare

Expertii consultati pentru atelierul din 4-5 iunie au sugerat analizarea posibilitatii de a include, n
caietul de sarcini pentru evaluarea tehnica, a unei cerinte ca firma ofertanta sa aiba experienta
anterioard 1n proiecte de reabilitare de mare amploare (de exemplu, peste 5.000 mp) si in cladiri
culturale.

Abordare participativa

Expertii consultati pentru atelierul din 4-5 iunie au sugerat analizarea posibilitétii de a include, in
caietul de sarcini pentru evaluarea tehnica, a unei cerinte ca firma ofertanta sa aiba experienta
anterioard 1n procese participative si sa implice sau sa consulte, la etapa relevanta, grupurile de lucru
si forumul din procesul participativ In indeplinirea sarcinilor sale. Aceasta s-ar putea specifica prin
organizarea a 2-3 consultari cu sectorul cultural, precum si printr-o prezentare a proiectului inainte de
evaluare si o prezentare a constatarilor la finalizarea acesteia.

Parteneriat intre mai multe firme, organizatii (joint venture)

In cazul in care licitatia include si sarcina elaborarii unui concept de design, expertii consultati pentru
atelierul din 4-5 iunie au sugerat analizarea posibilitatii de a include, in caietul de sarcini, a unei
cerinte ca aceasta sarcind sa fie realizatd sub forma unei asocieri in participatiune, cu implicarea unei
(sau mai multor) firme locale si internationale in realizarea ei.

Proces de renovare in mai multe etape

Participantii la atelier au sugerat ca renovarea sa fie realizatd ca un proces in mai multe etape, care s
permiti utilizarea continua a spatiului, inclusiv pe perioada renovirii. In acest sens, fiecare etaj ar
trebui conceput autonom din punct de vedere energetic si spatial.

Functionarea tehnica a cladirii

Eficienta energetica

Participantii au evidentiat eficienta energetica un aspect important pentru viitoarea renovare, inclusiv
necesitatea de a evalua infrastructura electrica existenta a cladirii, nevoile de incalzire si ricire,
izolarea terminca si costurile operationale pe termen lung.

Norme de siguranta si iesiri de evacuare

Participantii au evidentiat ca este important ca spatiile sa respecte normele de constructie relevante,
inclusiv prin asigurarea unor iesiri si cai de evacuare corespunzatoare in caz de incendiu, precum si a
unor conditii de siguranta pentru utilizatori si vizitatori. In acest context, s-a mentionat si necesitatea
unor spatii sigure pentru a putea acomoda pana la 500 de persoane in cadrul Centrului Cultural.



Sisteme de incilzire, ricire si climatizare

Participantii au evidentiat necesitatea de a lua In considerare sistemele de incalzire, racire si
climatizare incé din etapele incipiente ale planificarii, avand in vedere dimensiunea si starea actuala a
cladirii. Racirea pe timp de vara si Incélzirea pe timp de iarnd au fost mentionate ca aspecte
importante pentru desfasurarea activitatilor culturale, educationale si publice pe tot parcursul anului.
Participantii au mentionat, de asemenea, ca aceste sisteme ar trebui analizate impreuna cu eficienta
energetica si costurile operationale pe termen lung.

Accesibilitate

Participantii au evidentiat necesitatea ca viitorul centru sa fie accesibil pentru persoane cu dizabilitati,
dar si pentru diferite categorii de utilizatori si beneficiari. Accesibilitatea a fost discutatd nu doar ca o
chestiune de acces fizic, ci si In raport cu accesibilitatea economica, accesul publicului, incluziunea
diferitelor comunititi, participarea tinerilor si accesul actorilor culturali cu resurse limitate. in acest
sens, planificarea viitoare ar trebui si ia In considerare accesibilitatea atat din perspectiva tehnica, cat
si in ceea ce priveste posibilitatea diferitelor grupuri de a utiliza, accesa si beneficia de activitatile si
spatiile Centrului Cultural Universul.

Contributii de natura arhitecturala

Interventii minime de design

Participantii au sugerat limitarea interventiilor de design la minimum, prin pastrarea fatadei, a
ferestrelor, a elementelor functionale ale tipografiei, a curtilor interioare si conservarea unora dintre
spatiile mari. Dincolo de valoarea estetica si patrimoniala a cladirii, participantii au subliniat legatura
dintre optiunile de renovare si accesibilitatea chiriei pentru utilizatori. Interventiile mai simple,
functionale si flexibile au fost asociate cu posibilitatea de a mentine chirii accesibile si de a reduce
barierele pentru organizatiile culturale, practicienii independenti si activitatile culturale necomerciale.
In final, s-a evidentiat ci spatiile ar trebui si fie flexibile si adaptabile, astfel incat utilizatorii sau
rezidentii sa poata decide singuri cum sa decoreze, organizeze sau sd sau sa amenajeze spatiile in
functie de nevoile si activitatile lor.

Evitarea comercializarii excesive

Participantii au exprimat ingrijorarea cd Universul ar putea deveni prea comercial sau inaccesibil
pentru actorii culturali independenti si pentru activitatile culturale non-comerciale. Unii participanti au
mentionat explicit riscul ca Universul si fie perceput sau dezvoltat ca un model similar cu ArtCor. In
acelasi timp, discutiile au recunoscut ca functiile comerciale si cele non-comerciale ar putea coexista,
inclusiv pentru a sustine sustenabilitatea pe termen lung a centrului. Principala preocupare ridicata nu
a fost existenta activitatilor comerciale ca atare, ci necesitatea de a asigura ca functiile generatoare de
venit nu domind misiunea publica si culturala a centrului si nu exclud activitatile gratuite, activitatile
non-comerciale sau actorii culturali independenti cu resurse financiare mai reduse.

Spatii si infrastructura comuni
Participantii au evidentiat importanta unei organizari bazate pe spatii comune in viitorul centru, cu
infrastructura partajata si spatii gandite pe principiile accesului, incluziunii sociale si flexibilitatii. In
discutii au fost mentionate nevoia de ateliere, laboratoare, spatii de lucru si infrastructura tehnica

comuna, care sd poata fi utilizate de mai multe organizatii, artisti sau initiative culturale.

Curtea interioara
Participantii au sugerat eliminarea maginilor din curtea interioara si prioritizarea pietonilor, permitand



existenta unui spatiu exterior accesibil diferitelor categorii ale publicului. De asemenea, a fost
evidentiat potentialul curtii de a functiona ca un spatiu public si comunitar, deschis activitétilor
culturale si sociale. In cadrul discutiilor s-a mentionat si necesitatea de a gandi clidirea si spatiile
exterioare n relatie cu cartierul si cu spatiul urban din jur.

Programe culturale si utilizarea spatiului

Programe culturale, educationale si comunitare

Participantii au discutat o gama largd de functii culturale, educationale si comunitare care ar putea fi
gazduite in viitorul centru. Participantii au subliniat in mod repetat necesitatea existentei unor spatii
dedicate productiei culturale, nu doar prezentarii acesteia. in acest sens, au fost mentionate ateliere,
laboratoare, studiouri si infrastructura tehnica comuna care sa permitd experimentarea, productia
artisticd si colaborarea intre organizatii si practicieni culturali. Discutiile au evidentiat importanta unui
echilibru Intre productia culturald, activitatile deschise publicului, oportunitatile de invatare si
implicarea comunitatilor. Participantii au subliniat ca Universul ar trebui s sustina atat crearea
culturii, cat si prezentarea acesteia catre public.

Printre exemplele mentionate in cadrul discutiilor se numara:

spatii pentru teatru, cinema si alte activitati performative;
spatii pentru muzicd, cultura nocturna si alte forme de expresie culturald contemporana;

°
°
e studiouri colective, ateliere, laboratoare si spatii de lucru pentru artisti si practicieni culturali;
e activitati educationale, programe de formare si oportunitati de schimb de cunostinte;

e spatii pentru activititi comunitare si interactiune sociala;

e oportunitati de sustinere a traditiilor locale, mestesugurilor si practicilor culturale care risca sa

se piarda.

Mai multi participanti au evidentiat importanta implicarii tinerilor si a dezvoltarii unor programe
educationale, de formare si schimb de experienta, care sa faciliteze accesul noilor generatii la
activitatile centrului si s contribuie la dezvoltarea competentelor si comunitatilor culturale
emergente.

Participantii au evidentiat si importanta flexibilitatii in utilizarea spatiilor, astfel incat activitati diferite
sd poata coexista in cladire. Mai multe discutii au indicat necesitatea de a analiza relatia dintre
functiile comerciale si cele non-comerciale si modul in care acestea pot sustine misiunea generala si
sustenabilitatea centrului.

Guvernantd, management si sustenabilitate

Structura de management si guvernanta

Participantii au ridicat necesitatea clarificarii viitoarei structuri de management si guvernanta a
Universul. Discutiile au inclus posibilitatea instituirii unui consiliu reprezentativ sau a unui mecanism
similar, elaborarea unui manifest sau a unui set comun de valori si asigurarea unei reprezentari
echitabile a diferitelor domenii culturale, categorii de utilizatori si grupuri de actori interesati.
Participantii au subliniat, de asemenea, importanta transparentei, responsabilitétii si a unor mecanisme
care sa previna conflictele de interese, politizarea sau dominarea spatiului de catre un numar restrans
de actori. La etapa aceasta, discutiile nu au dus la identificarea unui singur model de management
preferat. Mai degraba, acestea au evidentiat necesitatea explorarii In continuare a unor optiuni de



guvernanta care sa poata echilibra sprijinul public, responsabilitatea institutionala, autonomia
culturald, independenta si sustenabilitatea pe termen lung.

Mai multi participanti au mentionat ca increderea dintre institutiile publice, viitorii utilizatori ai
centrului si structurile de management va reprezenta un factor esential pentru succesul pe termen lung
al proiectului. In acest context, transparenta proceselor si claritatea rolurilor si responsabilititilor au
fost considerate elemente importante pentru consolidarea acestei increderi.

Perioada de acces si conditii de utilizare

Participantii au evidentiat importanta unor conditii de acces pe termen mai lung pentru persoane si
organizatii din sectorul cultural, mai ales acolo unde este necesard continuitatea pentru productie
culturala, studiouri, ateliere sau alte activitati de lunga durata.

Spatiile, utilizatorii existenti si continuitatea activitatilor

Participantii au ridicat necesitatea clarificarii rolului viitor al utilizatorilor actuali, al spatiilor existente
si al activitatilor care au loc deja in Universul. Discutiile au evidentiat importanta evitarii relocarii sau
excluderii utilizatorilor existenti fard un plan clar de tranzitie si a identificarii unor solutii sustenabile
pentru spatiile si comunitatile care existd deja in sau 1n jurul cladirii. Acest subiect a fost legat de
intrebari mai largi privind continuitatea activitatii culturale, accesul viitor la spatii si relatia dintre
utilizatorii actuali si dezvoltarea viitoare a centrului.

Rolul Ministerului Culturii

Pe parcursul discutiilor, participantii au ridicat in mod repetat intrebari privind rolul actual si viitor al
Ministerului Culturii in raport cu Universul. Participantii au evidentiat importanta clarificarii relatiei
dintre Minister, viitoarea structura de management a Universului, viitorul centru si utilizatorii
spatiului. Discutiile au atins aspecte legate de guvernantd, autonomie, responsabilitate si mecanisme
de sprijin pe termen lung. Mai multi participanti au subliniat importanta asigurarii unui grad suficient
de independenta pentru viitorul centru, mentinand 1n acelasi timp un nivel adecvat de sprijin public si
implicare institutionala. Au fost ridicate si intrebari privind modul in care responsabilitatile vor fi
impartite Intre Minister, viitoarele structuri de management si alti actori implicati. Discutiile au aratat
ca o clarificare suplimentara a rolurilor institutionale si a aranjamentelor de guvernanta va fi
importanta in etapele urmatoare ale procesului.

Anexe:
Al: Rezumatul sedintei, 4 iunie 2026
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