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Proces verbal Workshop: “Citind Universul”
Data, locatia 5 iunie 2026, Universul, etajul 5
Secretata Ecaterina Lutisina

Numele participantilor sunt eliminate din procesul-verbal, in conformitate cu GDPR.

Prezentare generala a agendei

e Sinteza principalelor concluzii ale zilei precedente, Natalia Todorova si Luka
Piskoric

e Prezentarea practicilor internationale privind proiectele arhitecturale de amploare si
licitatiile internationale, Caroline Spigelski

e Prezentarea metodologiei de lucru, a obiectivelor atelierului si a temelor care vor
sta la baza discutiilor de grup, Luka Piskoric

e Atelierul ,Principii pentru dezvoltarea viitoare a Universului”, sustinut de Luka
Piskoric, moderat de Natalia Todorova, Vlada Ciobanu si Andrei Lutenco de la CPR
Prezentarea recomandarilor formulate de grupuri si discutie in grup
Sinteza grupului: Discutie in grup privind temele principale, prioritatile si
recomandarile identificate in cadrul atelierului

Proces-verbal

Sintezd colectivd a discutiilor din ziua precedenta.

Prezentare sustinuta de Caroline Spigelski

Caroline Spigelski a prezentat o serie de consideratii legate de planificarea
participativa, procesele de dezvoltare arhitecturala si procedurile de achizitii publice
pentru proiecte de infrastructura culturala la scara larga.

Printre punctele-cheie evidentiate in cadrul prezentarii s-au numarat:

e Importanta implicarii partilor interesate inca din faza incipienta a procesului de
planificare si proiectare, cand deciziile sunt inca flexibile si modificarile pot fi
efectuate cu costuri mai reduse.



e Rolul proceselor participative in identificarea nevoilor, prioritatilor si
asteptarilor care pot fi ulterior transpuse in cerinte arhitecturale, functionale si
tehnice.

e Importanta definirii unei misiuni, viziuni si a unui scop clare pentru viitorul spatiu
inainte de a trece la etapele de proiectare si achizitii.

e Necesitatea identificarii grupurilor relevante de parti interesate si a asigurarii ca
sunt luate in considerare diferite perspective pe tot parcursul procesului de
planificare, inclusiv actori culturali, grupuri comunitare, autoritati publice,
donatori si viitori utilizatori.

e Rolul arhitectilor si al expertilor tehnici in transpunerea contributiilor
comunitatii in solutii functionale si spatiale.

e Importanta gasirii unui echilibru optim intre calitatile fizice ale cladirii, nevoile
utilizatorilor, obiectivele culturale si cerintele institutionale.

e Diferite abordari de achizitii si proiectare utilizate la nivel international, inclusiv
licitatii deschise, licitatii restranse, joint venture si concursuri de arhitectura.

e Valoarea potentiala a echipelor internationale sau mixte national-internationale
pentru asigurarea unor solutii de proiectare de inalta calitate.

e Importanta stabilirii unor criterii clare de evaluare pentru viitoarele procese de
achizitii publice, bazate pe experienta relevanta, obiectivele proiectului si
cerintele de calitate.

e Necesitatea ca caietul de sarcini si criteriile de achizitie sa reflecte valorile si
prioritatile care reies din procesul participativ.

e Valoarea potentiala a implicarii unei game mai largi de institutii publice
responsabile de infrastructura, achizitii publice si planificare strategica in
etapele viitoare ale proiectului.

Discutie Tn urma prezentarii

Participantii au reflectat asupra mai multor aspecte ale prezentarii si au ridicat o serie
de intrebari si consideratii relevante pentru dezvoltarea viitoare a Universului.

Printre subiectele discutate s-au numarat:

e (Care institutii publice ar trebui implicate in etapele viitoare de planificare si
implementare, inclusiv Ministerul Culturii, Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale, Cancelaria de Stat si autoritatile publice locale.

e Necesitatea de a clarifica cine poate reuni diferitii actori institutionali implicati in
proiect si poate asigura coordonarea dintre acestia.

e Daca este mai eficient sa se elaboreze mai intai o viziune comuna pentru
viitorul centru si sa se promoveze ulterior aceasta, sau sa se obtina mai intai
angajamente institutionale si apoi sa se elaboreze viziunea in colaborare cu
pdrtile interesate.



e Importanta asigurarii faptului ca viitoarele criterii de achizitii publice sa reflecte
valorile si prioritatile care reies din procesul participativ.

e Rolul pe care arhitectii, facilitatorii si partile interesate din domeniul cultural ar
trebui sa il joace in conturarea viitoarelor decizii de planificare si proiectare.

e Importanta includerii expertizei arhitecturale si tehnice in structura de facilitare

sau de consultanta a procesului.

e Necesitatea de a echilibra considerentele tehnice, financiare, institutionale si
culturale pe parcursul etapelor viitoare ale proiectului.

o Necesitatea de a asigura transparenta, echitatea si responsabilitatea pe parcursul
viitoarelor procese de achizitii publice si de implementare.

e Posibilitatea implicarii retelelor sau asociatiilor internationale de arhitectura in

etapele viitoare ale procesului.

Participantii au subliniat, de asemenea, necesitatea unei comunicdri continue cu
privire la responsabilitatile institutionale, resursele disponibile si viitoarele procese
decizionale.

Introducere in metodologia atelierului

Tnainte de sesiunea de lucru in grup, Luka Pikori¢ a prezentat obiectivele si
metodologia atelierului.

Participantii au fost invitati sa reflecteze asupra a trei intrebdri-cheie menite sa stea la
baza viitoarelor procese de planificare arhitecturala si de renovare:

e Ce ar trebui pastrat?
e (e ar trebui sa sustina sau sa faca posibila renovarea?
e Ce riscuri sau greseli ar trebui evitate?

Scopul exercitiului a fost identificarea prioritatilor, valorilor si preocuparilor care ar
putea sta ulterior la baza elaborarii cerintelor arhitecturale si a viitoarelor decizii de
planificare legate de ,,Universul”.

Participantii au lucrat in grupuri mici si au fost invitati sa formuleze recomandari care
ar putea contribui, in cele din urma, la viitoarele caiete de sarcini, concursuri de
arhitectura sau procese de achizitii publice.

Punctele principale ale atelierului

Atelierul s-a desfdsurat in doud grupuri care au discutat valorile spatiale cheie, dinamica
sociald si considerentele arhitecturale care ar trebui sa stea la baza viitoarei renovdri a
cladirii ,,Universul”.

1. Ce ar trebui pastrat in cadrul renovarii cladirii?



Participantii au exprimat urmdtoarele opinii:

Interventiile de proiectare sa fie reduse la minimum: sa se pastreze fatada,
ferestrele, coltul functional dedicat tipografiei, curtile interioare si spatiile
deschise, pe cat posibil.

Sa se pastreze fatada cladirii, inclusiv fatada de pe strada Veronica Micle.

Sa se asigure un numar mai mic de masini in curte si mai mult spatiu pentru
oameni si activitati.

Sa se asigure mentinerea si utilizarea lifturilor tehnice/de marfa.

Sa se pastreze centrala electrica autonoma a cladirii, evaluandu-se in acelasi
timp implicatiile sale tehnice si de eficienta energetica.

Sa se pastreze ferestrele mari si lumina naturala.

Sa se pastreze caracterul industrial al cladirii si elementele legate de functia sa
anterioara.

Sa se pastreze sau sa se facd referire la functia de tipografie, inclusiv coltul
functional de tipografie.

Sa se consolideze rolul Casei Presei, in contextul renovarii sale initiate de
Cancelaria de Stat.

Pastrarea etajului 5 ca spatiu deschis de mari dimensiuni si explorarea
posibilitatii de a-l conecta cu etajul 6 / acoperisul.

Pastrarea structurii spatiale existente acolo unde aceasta functioneaza,
permitand in acelasi timp o utilizare viitoare flexibila si modulara.

Participantii au subliniat, de asemenea, ca conservarea nu ar trebui sa insemne
inghetarea cladirii in starea sa actuala. Cladirea ar trebui sa-si pastreze identitatea,
fiind Tn acelasi timp adaptata pentru a sustine viitoare functii culturale, publice si de
productie.

1.

Ce ar trebui sa sustina si sa dezvolte renovarile?

Urmadtoarele opinii au fost exprimate de participanti:

Asigurarea accesibilitatii chiriei pentru utilizatori prin mentinerea renovarilor la
un nivel simplu/minim si functional.

Crearea de spatii care sa gazduiasca activitati culturale nocturne, fie la etajul 1,
fie la etajul 5, tinand cont de izolarea fonica, regulile de acces si cerintele
tehnice.

Spatiu de teatru si sala de cinema la etajul 2, daca este posibil si fezabil din
punct de vedere tehnic.

Spatii comerciale la etajul 1, concepute in relatie cu gradina si care sa se
adreseze diferitelor categorii de public.

Partile comerciale si necomerciale pot coexista.



Perioadele de inchiriere ar trebui sa poata fi pe termen lung.

e Ar trebui luate n considerare studiouri colective, ateliere colective si laboratoare de
lucru.

e Ar trebui luata in considerare o infrastructura comung, incluzand echipamente
tehnice partajate, laboratoare, echipamente de sunet, fotografie, video,
tipografie si alte necesitati legate de productia culturala.

Asigurarea accesibilitatii generale pentru persoanele cu nevoi speciale.
Spatiile ar trebui amenajate astfel incat sa poata gazdui pana la 500 de
persoane, tinand cont de siguranta impotriva incendiilor, iesirile de urgenta etc.

e Un proces de renovare in mai multe etape reprezinta conceptul cel mai
favorabil.

e Asigurarea accesibilitatii atat pentru activitati educationale si profesionale, cat si
pentru divertisment.

e Spatiile ar trebui create in conformitate cu principiile egalitatii de acces,
incluziunii sociale si flexibilitatii spatiilor.

Ar trebui luata in considerare o infrastructura comuna.

Sprijinirea functiilor educationale si de dezvoltare profesionalg, inclusiv o
eventuala cooperare cu universitati, studenti, programe postuniversitare si
laboratoare tehnice.

e Sprijinirea practicilor artistice locale, a practicilor legate de patrimoniu si a
formelor de productie culturala care risca sa dispara.

Tn acest context, Luka Piskoric a mentionat achizitionarea de echipamente care s3
poata fi utilizate cu usurinta de catre persoanele care vor lucra in aceste spatii, in loc
de echipamente scumpe care necesita operarea de catre specialisti cu onorarii foarte
mari.

Unul dintre participanti a sugerat ca masinile sa fie eliminate complet din curte. Mai
mult, perimetrul cladirii ,Universul” ar putea fi mai accesibil pietonilor, iar acest aspect
ar putea constitui o prioritate a proiectului in ansamblu. n plus, participantul a
subliniat ca logica din spatele utilizarii spatiilor ar trebui sa se bazeze pe spatii
comune, nu pe cele circulare.

Un alt participant a adaugat ca mentinerea spatiilor in stare neconfigurata este
optiunea cea mai potrivita. in acest fel, incaperile vor fi extrem de flexibile, iar
rezidentii de la ,,Universul” vor decide cum sa amenajeze sau sa utilizeze spatiile. O
alta sugestie a fost ca rezidentii din domeniul artei (pictori), care au nevoie de ateliere,
sa nu fie luati in considerare.

Un participant a comentat cd va fi necesar un consiliu de administratie pentru
+Universul”, precum si un manifest sau un set comun de valori. Ar trebui asigurata
egalitatea de reprezentare. Rolul Ministerului a fost din nou pus sub semnul intrebarii.



Pentru a incheia aceasta parte a prezentarii, Luka Piskoric a addugat ca stabilitatea
viitorului centru cultural ,,Universul” este foarte importanta si ca ar trebui dezvoltate
mecanisme de sprijin pentru artisti.

1. Care sunt riscurile pe care renovarea cladirii ar trebui sa le evite?

Urmadtoarele riscuri si preocupdri au fost semnalate de participanti:

e Supracomercializarea spatiilor.

e Transformarea cladirii ,Universul” intr-un centru de afaceri sau intr-un spatiu
orientat in principal catre activitati comerciale.

e Gestionarea cladirii prin intermediul unui sistem de
autoguvernare/autofinantare.

e Politizarea si rolul Ministerului in cadrul proiectului.
Conflictul de interese.
Lipsa sprijinului pe termen lung din partea Ministerului sau a altor institutii
publice pentru programarea si productia culturala.

e Utilizarea excesiva sau acapararea spatiului de catre un singur grup, fara o
rotatie suficientd, transparenta sau acces echitabil.
Lipsa consensului sau tensiuni nerezolvate in jurul misiunii viitorului centru.
Exodul artistilor, in cazul in care acestia continua sa aiba acces limitat sau deloc
la infrastructura culturala necomerciala, de exemplu daca cladirea devine prea
comerciala.
Eficienta energetica si costurile operationale pe termen lung ale cladirii.
Transformarea intr-un model perceput ca fiind similar cu ArtCor, fara a se
acorda suficienta atentie nevoilor specifice ale sectorului cultural independent.

e Parcarea reprezinta o amenintare la adresa accesibilitatii si a utilizarii publice a
curtii.

e Sistemele de racire pe timpul verii si sistemele de incalzire pe timpul iernii, care
sunt foarte costisitoare.

e Existenta unui numar suficient de iesiri, a sistemelor de siguranta si a masurilor
de protectie impotriva incendiilor.

e Fiecare etaj trebuie conceput in mod autonom (din punct de vedere energetic, al
spatiului, al accesului si al sigurantei).
Pierderea caracterului industrial si a identitatii istorice a cladirii.
Integrarea deficitara a cladirii in spatiul urban inconjurator.
Lipsa unui statut juridic sau cultural care sa protejeze functia public-culturala a
cladirii.

Subiecte care necesita discutii suplimentare si clarificari ulterioare

Tn cadrul atelierului au fost ridicate mai multe subiecte, dar acestea nu au fost
rezolvate sau nu au generat un consens deplin. Printre acestea se numara:



e Echilibrul dintre activitatile comerciale si cele necomerciale, inclusiv modul in
care centrul poate ramane sustenabil din punct de vedere financiar fara a
deveni inaccesibil pentru actorii culturali.

e Viitorul model de guvernanta al ,Universului”, inclusiv rolul Ministerului,
posibilitatea unui consiliu reprezentativ, reprezentarea utilizatorilor,
mecanismele de responsabilizare si regulile de luare a deciziilor.

e Rolul viitor al actualilor rezidenti, Tipografia, Casa Presei si alti utilizatori
existenti ai cladirii.

e Rolul si formatul rezidentelor artistice, inclusiv daca acestea ar trebui sa faca
parte din ,Universul”, pentru cine siin ce conditii.

e Alocarea spatiilor intre productia culturala, evenimentele publice, activitatile
educationale, activitatile comerciale si utilizarea comunitara.

e Mecanismele necesare pentru a asigura accesibilitatea, accesul echitabil si rotatia
spatiilor.

e Nivelul de sprijin public necesar pentru programarea culturala si productia
artistica.

e Modulin care recomandarile rezultate din procesul participativ se vor reflecta
in caietul de sarcini tehnic, in brief-ul arhitectural sau in viitorul proces de
achizitii publice.

Participantii au ridicat, de asemenea, intrebari cu privire la institutiile si expertii care
ar trebui implicati in etapele urmatoare, inclusiv arhitecti, experti tehnici, utilizatori
actuali, publicul cultural, Agentia Proprietatii Publice, Ministerul Culturii, Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, Agentia de Dezvoltare Regionala si alti actori
relevanti.

Urmatoarea intdlnire: Natalia Todorova a informat ca urmatoarea intalnire din
cadrul procesului va viza constituirea grupurilor de lucru. Invitatiile vor fi trimise prin
e-mail tuturor celor care s-au inregistrat pentru grupurile de lucru. Toata lumea este
invitata sa se inscrie in grupurile de lucru prin intermediul formularului de pe site-ul
web. De asemenea, vom anunta data pe retelele sociale.

Sfarsitul intalnirii.
Intrebari deschise care necesita clarificari suplimentare
In urma prezentarii si a discutiei, au ramas deschise cateva intrebari:

e (Care institutie va coordona urmatoarele etape ale procesului de proiectare si
de achizitii publice?

e Cerol va avea Ministerul Culturii in elaborarea caietului de sarcini pentru
licitatia de proiectare sau de arhitectura?



Ce rol vor avea Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale sau alte
institutii publice relevante in procesul de proiectare tehnica si de
implementare?

Vor fi reflectate recomandarile colectate prin procesul participativ in caietul de
sarcini sau in criteriile de evaluare pentru viitoarea licitatie?

Care este formatul de achizitie cel mai adecvat pentru acest tip de proiect de
infrastructura culturala: licitatie deschisa, licitatie restransa, concurs de proiecte
sau un alt format?

Va exista posibilitatea de a implica expertiza internationala sau echipe mixte
nationale-internationale?

Cine va defini criteriile de evaluare pentru licitatie si cum vor reflecta aceste criterii
obiectivele culturale, sociale, arhitecturale si de interes public?

Cum va primi si va interpreta viitoarea echipa de proiectare contributiile din
cadrul procesului participativ?

Care actori ar trebui implicati in definirea viziunii strategice si a misiunii
Universului inainte ca procesul de proiectare tehnica sa avanseze mai departe?
Ar trebui dezvoltata mai intai o viziune comuna si apoi negociata cu institutiile,
sau ar trebui clarificate mai intdi angajamentele institutionale si apoi utilizate
pentru a contura viziunea?

Ce mecanism va asigura transparenta si echitatea in procesul de evaluare si
selectie?



