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Despre Studiu

Aceasta evaluare initiala a fezabilitatii ofera o analiza de specialitate realizata intr-o etapa
incipienta a proiectului Universul, avand ca scop orientarea procesului de luare a deciziilor
strategice in fazele initiale ale dezvoltarii sale.

Documentul identifica directii si ipoteze preliminare, recunoscand totodata ca este necesara o
implicare suplimentara a partilor interesate si ca aspectele arhitecturale, tehnice si financiare nu
sunt inca pe deplin definite.

Acest document nu are ca obiectiv finalizarea deciziilor, ci stabilirea unei baze pentru dezvoltarea
ulterioara, pe masura ce proiectul evolueaza.



Fundamentul Studiului

Evaluarea este bazata pe urmatoarele contributii cheie realizate la momentul actual :

* Conceptul initial elaborat prin consultari publice (Conceptul de creare si operationare a
Centrului de Cultura si Arta Contemporana “Universul”, 2025)

* Interviuri cu potentialii Benefeciari si Parteneri ai Centrului Universul (Raport, Chisinau, August
2025), aprovizionarea a unor perspective mai profunde asupra necesitatilor programului

* Planuri arhitecturale, inclusiv analiza utilizarii curente a spatiului de catre Tipografie si chiriasii
actuali, precum si identificarea spatiilor vacante pentru crearea centrului Universul.

* Analiza preliminara a strategiei si folosiririi spatiului, evidentiind un model potential al alocarii

spatiului prin diverse programe.



Interviuri cu potentialii Beneficiari si Parteneri

Luka Piskori¢, Elena Casiadi - Innovate Moldova
pentru Ministerul Culturii Republicii Moldova

August 2025



Observatii si comprehensiuni cheie

1. Partile interesate din domeniul cultural - Persone foarte talentate, dar vulnerabile
(finantare, spatiu, personal)

2. Probleme de incredere - Neincredere fata de guvern si fata de intentiile privind Universul

3. Domeniul Cultural vs. Industrii creative - Divizare profunda, teama de convietuire impusa

4. Piata de arta & Publicul - Practic inexistenta, dezvoltare limitata a publicului

5. Perceptii asupra Universul - Interes puternic, dar ingrijorari legate de accesibilitate,

guvernanta si amploarea proiectului



Programe Pontentiale Identificate

1. Ateliere pentru artisti > individuale/partajate, la pret accesibil

2. Ateliere Specializate - imprimare, ceramica, experimental, educational, “Biblioteca Obiectelor”
3. Oficii si Coworking - dedicate,partajate, pentru festivaluri- utilizare temporara, sali de intalnire
4. Spatii Expozitionale -> de amploare, de tip cub alb, galeria tinerilor artisti

5. Spatii pentru Arte Teatrale - teatre independente, centru de dans, spatiu pentru repetitii, depozit, multifunctional - proiectii

de filme, conferinte, muszica spectacole ...
6. Facicilati pentru Artisti Rezidenti - studiouri accesibile ca pret pentru artistii in vizita
7. Educatie si Formare Continua - spatii dedicate pentru ateliere si sali de clasa, pentru intregul sector si toate generatiile
8. Spatiul Comunitar - “salonul” centrului, bauturi si mancare la pret accesibil

9. Facilitati Comerciale - hostel, evenimente, “museum shop”, oportunitati de angajare paralela pentru artisti



Piloanele Programului

1. Activitati artistice 2. Expozitii, 3. Activitati 4. Actvitati 5.Consolidarea
si culturale Spectacole/Perform  educationale si de orientate spre publicului,
ante si Evenimente dezvoltare a implicarea Iternationalizarea si

capacitatilor comunitatii Sustenabilitatea



Q)

Cartografierea Arhitecturala Initial

Architectul Dumitru Carbuni, Innovate Moldova, Octobrie 2025

..................




Etajul 1

Universul

Spatiu comun

- Tipografia si altii

Intrarea principala

§
;
'« Intrarea

laterala

- Receptie / Punctul de
informare/bilete

- Cafenea

- “Muzeu”/ Magazin de Arta

-~ Spatiu pentru expozitii temporare



Receptia si Centrul de informare care ofera
orientare, informatii despre evenimente si vinde
bilete. Sprijind atat vizitatorii, cat si rezidentii
Centrului Universul, furnizand detalii despre
programele interne, precum si despre
activitatile culturale din tot Chisinaul.
Functioneaza ca principalul punct de acces si
nod de comunicare in cadrul cladirii.

Cafeneaua situata la intrarea principala,
conectata direct la Centrul de Informare si
Magazinul de Arta, va servi drept spatiu pentru
socializare cat pentru vizitatori asa si pentru
rezidenti, oferind cafea, bauturi si gustari, si il 4
fiind, astfel, o arie informal& pentru Intalniri si s yFY . Amsierdamy

“Bhoto: Stijn Braas

ntrevederi.

Magazinul de arta — o selectie atent
curatoriata de carti, obiecte de design,
materiale artistice, editii tiparite si produse
realizate local de comunitatea Universul si de
scena culturald si creativa mai larga din
Chisindau. Functioneaza atat ca punct de
vanzare pentru public, cat si ca vitrind a
productiei artistice si creative contemporane
din Moldova.

Spatii pentru expozitii temporare - o formula N n BN - v . - BUETOPAZ
flexibila pentru entitatile localizate la parter, 7 y - ' by Ostro

adaptate pentru utilizare de catre artisti, ' -
4

producatori si initiative culturale, pe timp \
limitat. Spatiile sunt menite pentru expozisii Z

temporare, targuri, prezentari de proiect, oferind Vo .
vizibilitate creatorilor emergenti si incurajand o

fluxul ineractional al Centrului Universul cu Louisiana Stere ‘ LSRN B /

y '\, . " Baccarat "Blue Topaz, Milan Design Week
im Hansen = . =k M : > Photo: Andrea Martiradonna

rezidentii si pUbUCUL, Credit: Louisiana Museum of Mo




Zona de intrare si Centrul pentru Vizitatori

Utilizatori Tinta Programme Components Revenue Sources
Publicul general si consumatorii de cultura 1. Centru de informare / Receptie - Chirie Cafenea (HORECA operator)
Vizitatorii evenimentelor si expozitiilor 2. Magazinul Muzeului/ Magazinul de arta si + Chirie sau cota de venit de la magazinele
design op -u
+ Turisti si vizitatori noi g PO ~tp
L o . _ . Magazine pop- up / Spatii mici pentru + Taxe de inchiriere si comisicane de la spatiile
- Artiti si profesionisti din comunitatea Universul ) ’ ' '
T " galerie pop-up
+ Artisti tineri si emergenti . A . .
’ ’ gent 4. Cafenea (HORECA operator) + Comisioane de la vanzari de bilete si alte
Organizatii culturale si partenerii servicii
+ Tineretul si studentii
Model operational Sustenabilitate financiara
Universul gestioneazaCentrul de Informare, spatiile pop-up si intreaga Zona de intrare este estimata se propune sa fie una dintre principalele surse
curatoriere a zonei de intrare. Cafeneaua si magazinul de artd sunt operate de de venit al Centrului Universul. Cu costuri operationale relativ scazute si mai
parteneri externi selectati prin apeluri deschise, avand obligatii contractuale multe fluxuri de venit bazate pe chirii si comisioane, se preconizeaza ca va
de a include produse realizate de comunitate si de a respecta principiile de atinge o performanta stabila inca de la inceput. Dincolo de venitul direct,
accesibilitate si taxare corectd. Un mic consiliu curatorial sprijind selectia si valoarea sa strategica consta in dezvoltarea publicului, vizibilitatea pentru
curatorierea transparenta. artisti si promovarea programelor Centrului Universul, precum si a altor

oferte culturale din Chisindau.
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Saptiu comun

- Tipografia si altii
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- 4-5 ateliere de productie

- Oficii administrative



Atelierele de productie specializate ofera
facilitati accesibile comune pentru productia
de arta care necesita conditii tehnice sau
echipamente specifice. Functionand ca o
resursa comuna in cadrul Centrului
Universul, aceste spatii sprijind munca
profesionald, experimentarea si dezvoltarea
competentelor, iar accesul este gestionat
prin reguli clare de utilizare, sisteme de
programare si criterii transparente pentru a
asigura o utilizare echitabila si eficienta de
catre comunitatea creativa.

Ateliere de Productie Specializata

Atelier de productie specializat 1

Studiou de tipografie

Un atelier specializat, echipat pentru tehnici
profesionale de tipografie, inclusiv serigrafie,
litografie, intaglio si tipografie risografica.
Laboratorul acopera o lacuna importanta in
infrastructura artistica a Moldovei, permitand
productia de arta de Tnalta calitate si sprijinind
crearea de editii accesibile. De asemenea,
poate include facilitati de tiparire foto de
calitate expozitionald, deservind fotografi si
institutii culturale implicate in productia de
expozitii.

%

)

MGLC Printing Studio, Photos: Urska Boljkovac. MGLC Archive

Atelier de productie specializat 2

Atelier de Ceramica

Spatiu de lucru profesional pentru creatie si
experimentare Tn domeniul ceramicii, echipat
pentru intregul proces, de la pregatirea si
modelarea argilei pana la glazurare si ardere in
cuptor. Laboratorul sustine atat practicile
traditionale, cat si cele contemporane, oferind
unelte, roti si cuptoare potrivite pentru artisti,
designeri si mestesugari. Acesta permite
productia la scara mica, prototiparea si
cercetarea in domeniul designului bazat pe
materiale si al artelor vizuale.




Atelier de productie specializata 3

Studiou de Fotografie

Un studiou foto profesional dotat cu
iluminare reglabild, fundaluri si infrastructura
tehnica de baza pentru fotografie artistica, de
portret si documentard. Conceput ca un
spatiu comun, care poate fi utilizat de mai
multi fotografi, artisti si echipe de proiect in
scopuri de productie, arhivare si promovare.
Studioul raspunde atat nevoilor fotografiei
artistice si comerciale din cadrul comunitatii
Universul.

Photo: Hc Digital

Ateliere de Productie Specializata

Atelier de productie specializata 4
Atelier de mestesugarit

Un spatiu de lucru comun dedicat practicilor
de mestesug, atat traditionale, cat si
contemporane. Dotat pentru lucrul cu
materiale diverse — precum textilele, hartia
sau obiectele de mici dimensiuni — spatiul
ofera sprijin artistilor, designerilor si artizanilor
in dezvoltarea de prototipuri, serii realizate
manual si proiecte experimentale. Laboratorul
incurajeaza colaborarea interdisciplinara si
sustine mestesugul ca parte vie si relevanta a

productiei creative contemporane.
— e

i \

Photo: Primoz Lukezi¢ / Tourism Ljubljana

Atelier de productie specializata 5

Maker Lab / Hacker Space

Un atelier flexibil dedicat experimentarii in
domeniul electronicii, productiei digitale si
tehnologiilor emergente. Dotat pentru
imprimare 3D, robotica de baza, realizarea de
circuite si prototipare la scara mica, spatiul se
propune artistilor, designerilor si tehnologilor
interesati de intersectiile intre arta, stiinta si
inovatie. Atelierul sustine cultura re-utilizarii,
colaborarea open-source si practici
experimentale precum biohacking-ul si
dezvoltarea de media interactive.




Atelier de productie specializata 6
Laborator de Bijuterii

Un atelier specializat, echipat pentru design
de bijuterie, prelucrarea metalului si
realizarea de obiecte la scarda mica. Ofera
unelte pentru taiere, lipire prin sudure,
lustruire, turnare si asamblare a metalului si
a materialelor mixte. Laboratorul sustine atat
mestesugul traditional, cat si abordarile
experimentale contemporane, punand la
dispozitia artistilor si designerilor un mediu
profesional pentru realizarea de prototipuri,
bijuterie de autor si editii limitate.

Jewellery Lab @ Center ROG

Ateliere de Productie Specializata

Atelier de productie specializata 7
Atelier de Tamplarie

Un atelier dedicat prelucrarii si finisajului
lemnului,pentru artisti, designeri si creatori
independenti care realizeaza sculpturi,
instalatii, prototipuri si elemente de mobilier.
Spatiul Tmbina mestesugul traditional cu
abordarile experimentale contemporane si
pune la dispozitie unelte si utilaje profesionale
necesare atat pentru productia creativa, cat si

pentru pregatirea lucrarilor destinate expunerii.

Woodworking Lab @ ROG Center

“Bibilioteca Obiectelor”

Un centru comun de resurse, care ofera acces
la instrumente, echipamente si materiale de
productie artistica. Colectia include obiecte
precum camere foto, scanere, imprimante,
sevalete si alte unelte de productie, care pot fi
Tmprumutate la nevoie. Creat pentru a
promova accesibilitatea si sustenabilitatea in
cadrul activitatii artistice. Centrul functioneaza
dupa un model de tip ,imprumut si
contributie”, incurajand utilizatorii sa
Tmpartaseasca resurse si sa sprijine schimbul
reciproc in cadrul comunitatii creative -
Universul.

Center for Biological Diversity Tuscon



Ateliere de Productie Specializata

Utilizatori Tinta Componente de Program Surse de venit

Comunitatea Universul (rezidenti, colaboratori, 1.
echipe de proiect)

2.

- Artisti, designeri, creativi
Studenti artisti emergenti si amatori

Utilizatori/ clienti externi

Studiou de Tipografie + Abonamente si Taxe de acces la studio-uri

Atelier de Ceramica + Vanzar, productie de servicii si materiale

Studiou de Fotografie + Taxe de Participare la ateliere, cursuri si
masterclasuri

Atelier de mestesugarit

- Proiecte finantate de donatori si de Uniunea

Laborator pentru creatori si biblioteca de o
Europeana

obiecte

Laborator de Bijuterii . Com|3|.o§me. din vanzarea de editii, printuri,
ceramica si prototipuri

Atelier de Tamplarie o o
+ Taxe percepute de la clienti institutionali si

Studiou de inregistrare comerciali externi

Model Operational

Sustenabilitate financiara

Sunt prevazute trei modele operationale, care permit flexibilitate in functie de

capacitate, expertiza si cerere:

Spatiile specializate de productie nu sunt concepute ca servicii cu profit

* Laboratoare gestionate de Universul — Universul se ocupa de personal, ridicat, ci ca infrastructura esentiald pentru productia culturala. Se

programe si acces.

* Model mixt — Unele laboratoare sunt gestionate de Universul, altele de

parteneri specializati (artisti, colective, ONG-uri).

estimeaza ca vor functiona la un nivel de echilibru sau usor pozitiv,
sustinute printr-un mix de abonamente, servicii, ateliere, comisioane si
finantari de proiecte. Se preconizeaza o periocada de stabilizare de pana la
trei ani inainte de atingerea capacitatii operationale complete si generarea

* Laboratoare operate de parteneri — Laboratoarele sunt gestionate de operatori unui surplus moderat.
independenti, Universul asigurand coordonarea, standardele si serviciile

comune.
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pentru repetetii, ...

- Foaier, Bar,Garderoba

- Spatii pentru expozitii
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Foaier, bar, garderoba

Zona de intrare si intalniri care deserveste sala de
spectacole si spatiile expozitionale. Functioneaza
ca un foaier primitor, unde vizitatorii se aduna
inainte si dupa evenimente. Barul integrat este
operativ pe durata evenimentelor. Spatiul
actioneaza ca o zona de legatura intre programele
publice si activitatile artistice din cadrul Centrului
Universul.




Spatiu Expozitional

O zona flexibila de galerie, care poate functiona
ca un spatiu unic mai larg sau poate fi iImpartita in
zone mai mici. Este conceputa pentru a gazdui
expozitii organizate de artistii si producatorii
rezidenti, precum si de colaboratori locali si
internationali. Spatiile sustin un program
diversificat de prezentari de arta vizuald, instalatii
si proiecte curatoriale, reprezentand un punct de
legatura esential intre comunitatea creativa
Universul si scena culturala mai larga.

Spatiile expozitionale constituie un pilon central
al Centrului Universul, raspunzand unei nevoi larg
recunoscute: lipsa in Chisinau a unor spatii
expozitionale de mari dimensiuni, echipate tehnic
si gestionate profesional. Universul ofera
oportunitatea de a gazdui expozitii ambitioase de
artd contemporana: de la expozitii solo, pana la
proiecte mari, multidisciplinare si internationale,
sustinand totodata artisti emergenti, excelenta
curatoriala si integrarea stransa cu programele de
productie, rezidente si educatie.

Photo: Kim Hansen
Credit: Louisiana Museum of Modern Art




Spatiu Expozitional

Utilizatori Tinta
- Artisi vizuali (locali si internationali)

Curatori (independenti, din cadrul institutiilor si
emergenti)

- Artisti si colective Tn rezidenta

- Artisti multimedia si creativi interdisciplinari
Galerii si spatii de arta intdependente
Institutii ciulturale, ambasade parteneri
Studenti, scoli de arta
Publicul larg, familii tineretul si seniorii

Festivaluri si bienale

Componente de Program

Surse de Venit

+ Spatiu expozitional flexibil, care poate + Co-finantare oferita de ambasade, institutii
functiona ca o sald mare unica sau spatiu
segementat, pentru a gazdui una sau mai
multe expozitii paralele, sustinand o gama
variata de formate artistice.

de cultura si fundatii

- Expozitii colaborative finantate de UE(ex:
Europa Creativa)

+ Sponsorizari pentru expoziti majore

+ Chiria spatiilor delimitate de catre proiecte in
parteneriat

+ Vanzarea biletelor pentru expozitii si
evenimente speciale

- Ateliere tururi ghidate, activitati educationale

+ Vanzarea publicatiilor la Magazinul de Arta

Modelul Operational

Universul gestioneaza spatiile expozitionale, bugetele, productia tehnica si
experienta vizitatorilor. Continutul expozitional este co-creat prin
intermediul unui Consiliu al Programului Expozitional, format din
producatori culturali locali selectati prin apel deschis, inclusiv curatori
emergenti. Pentru a asigura coerenta si calitatea artistica, este numit un
Curator Sef / Director Artistic pe o perioada determinata, functie care
poate fi delegatd unei institutii externe cu experientd, precum Centrul de
Artd Contemporana Chisinau.

Sustenabilitatea Financiara

Spatiile expozitionale sunt orientate spre misiunea comunitara si artistica
si nu sunt concepute ca centre de profit. Se estimeaza ca vor functiona la
nivel de echilibru sau cu subventie partiala, fiind sustinute prin co-
productii, finantadri UE si parteneriate. Valoarea lor principald consta in
dezvoltarea publicului, vizibilitatea internationald, consolidarea sectorului si
sporirea atractivitatii generale a Universul.



Sala de Spectacole si
Evenimente

O sala multifunctionala conceputa pentru
spectacole de teatru si dans, concerte, proiectii
de film, conferinte si ceremonii. Spatiul este
gandit ca un mediu flexibil tip ,black-box”,
permitand diferite configuratii de scena si
public. Include zone dedicate pentru culise, sala
de repetitii si depozitare, sprijinind fluxurile
profesionale de productie. Echipata cu
tratamente acustice adecvate, iluminat si
infrastructura tehnica corespunzatoare, sala
serveste ca principala locatie Universul pentru
evenimente publice si performante
interdisciplinare.

Spatiile pentru spectacole si evenimente
raspund unei nevoi clar identificate: lipsa in
Chisinau a unor locatii accesibile financiar si
tehnic, adecvate pentru spectacole de teatru
independente si evenimente culturale.
Programul contribuie la consolidarea
ecosistemului artelor teatrale, pozitionand
Universul ca o platforma cheie pentru
evenimente culturale de Tnalta calitate.

| “*l‘ \.

=




Spectacole si

Evenimente

Utilizatori Tinta

Componente de Program

Surse de venit

Companii de producsie teatrala independente 1. Sala multifunctionald pentru spectacole - - Taxe de inchiriere a salii de spectacole, repetitii
_ _ ) spatiu flexibil tip ,black-box” pentru si evenimente
Colective de dans si coreografi reprezentatii, concerte, proiectii, expozitii si . o o o
_ conferinte + Impartirea veniturilor din bilete cu producatorii
+ trupe muzicale ’
Hiese fea ; - Inchirieri pentru conferinte si evenimente
- Artisti interdisciplinari si multimedia 2. FaC|l|'Fat| pe?tru culise VF§t|arg, toalete, corporative
dusuri, spatii pemtru pregatire, si acces P
Feltivaluri si organizatori in domeniul tehnic Servicii de productie si tehnice (sunet, iluminat,
cinematografului . R . . roiectie)
3. Spatii de suport (in functie de fezabilitatea P «
ONG-uri de cultura, rpoducatorii independenti arhitecturald): sald de repetitii, depozit . Venituri indirecte prin cafenea, magazin si
) ) _ ) ) pentru scenografie si echipamente, camere y - NI i,
Organizatori de evenimente si conferinte tehnice, birouri mici cresterea numarului de vizitatori ai centrului
Intitutii partener guvernamentale si 4. Spatii pentru evenimente de scara mica sau

internationale

spatii specializate de productie

Modelul Operational Sustenabilitate Financiara

Universul gestioneaza locatia, infrastructura tehnica, programarea si
respectarea normelor de siguranta. intregul program artistic si cultural
este curatoriat si implementat independent de producatori, organizatii si
colective externe.

Sala de spectacole reprezintd unul dintre cele mai importante potentiale
surse de venit pentru Universul. Dupa o perioada initiald (anii 1-2), se
estimeaza ca va ajunge la nivel de echilibru financiar si va genera surplus
pe termen mediu, mentinand in acelasi timp accesul accesibil pentru
producatorii culturali independenti. Dincolo de venituri, sala creste
semnificativ vizibilitatea Universul, audienta si impactul cultural.
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Birouri si spatii de lucru
comune pentru profesionisti
culturali

Un ansamblu de birouri conceput pentru a
gazdui ONG-uri culturale, producatori, precum
si organizatii de suport, cum este Biroul Europa
Creativa.

Spatiul de lucru comun ofera birouri flexibile
pentru profesionisti si organizatii independente
care nu au oficii permanente, promovand
colaborarea si schimbul Tn cadrul comunitatii.
Sunt disponibile sali de intalniri de echipa,
sesiuni de mentorat si conferinte
online.Programul ofera spatii de lucru
accesibile, stabile si flexibile pentru organizatii
culturale, profesionisti independenti si echipe
care lucreaza pe proiecte. Acesta raspunde unei
nevoi clar identificate pentru birouri pe termen
lung, birouri partajate si sali de Intalnire care
sustin activitati administrative, organizatorice si
de dezvoltare a proiectelor, consolidand
totodata colaborarea, schimbul de cunostinte si
rolul Centrului Universul ca hub central pentru
activitatea culturala.

DORADO Creative Factory - Stratosferica




Birouri si Spatii de Lucru Comune pentru Profesionisti Culturali

Utilizatori Tinta
Organizatii de culturd, ONG-uri
Producatori, curatori, manageri de proiecte
Festivaluri si organizatori de evenimente

Freelancerisi profesionisti culturali
independenti

- Artisti rezidenti care necesita spatii de tip birou
Proiecte internationale in vizita

Studenti si activisti culturali incepatori

Componente de program

1.

3.

Birouri private (inchiriere pe termen lung) —
destinate organizatiilor culturale, caselor de
productie si asociatiilor.

Spatiu de lucru comun / coworking — acces
flexibil la birouri pentru freelanceri, echipe
mici si proiecte aflate la inceput de
dezvoltare.

Sali de intalniri — spatii mici de colaborare
pentru sedinte, dezvoltarea proiectelor si
ateliere.

Surse de venit

Chirie lunara pentru birou (sub nivelul pietei,
subventionata pentru ONG-urile culturale)

- Abonamente coworking (zilnic, lunar, flexibil)

- Inchiriere sali de intalniri

Parteneriate cu programe si institutii
internationale (ex:Europa Creativa

Modelul Operational

Sustenabilitate Financiara

Alocarea se face prin apeluri deschise, criterii transparente si cu prioritate pentru
organizatiile care opereaza in conditii precare.

Universul gestioneaza inchirierile, contractele, accesul, intretinerea si
abonamentele de coworking.

Organizatiile culturale si profesionistii contribuie la activitati comunitare, sprijin
intre colegi si initiative de dezvoltare a capacitatii.

Se estimeaza ca birourile si spatiile de lucru comune vor fi componente
stabile generatoare de venit pentru Universul. Avand costuri operationale
relativ scazute si cerere ridicatd, programul ar urma sa isi acopere
cheltuielile de functionare pana la sfarsitul primului an.



Sali de Clasa si Spatii
Multifunctionale

Trei sali flexibile, concepute pentru a gazdui
programele educationale si publice ale
Universului. Un studio este echipat pentru
activitati, precum pictura si ateliere practice, fiind
potrivit pentru toate grupele de varsta. Celelalte
doua sali sunt adaptabile pentru prelegeri,
seminaresi conferinte mai mici, precum si pentru
ateliere, intalniri comunitare si expozitii
temporare. impreun3, ele formeaza o platforma
centrala pentru nvatare, schimb de experienta si
participare in cadrul centrului.

Educatia si dezvoltarea de competente constituie
un pilon de baza al misiunii Centrului Universul,
raspunzand unei nevoi larg recunoscute: lipsa
oportunitatilor accesibile de invatare, formare
profesionald si dezvoltare a sectorului cultural in
Moldova. Universul este conceput ca un spatiu de
invatare continud, interdisciplinara si pe tot
parcursul vietii, oferind atat formate educationale
pe termen scurt, cat si pe termen lung, care
dezvolta competente, revitalizeaza discipline
putin reprezentate si consolideaza sectorul
cultural la nivel local si international.




Program de Educatie si Dezvoltare a Competentelor

Utilizatori tinta

Componente de Program

Surse de venit

Copii si tineri 1. Ateliere si masterclasuri pe timp scurt « Taxa pentru atelier si masterclasuri
Studenti, absolventi recenti, noii sucratori de 2. Ateliere si masterclasuri pe timp indelungat « Taxe de studii pentru programele
cultura (6+ Luni) educationale pe termen lung

* Artisti si designeri 3. Scoliin vizita, laboratoare pentru tineret, - Taxe pentru vizite de grup externe (scoli,

- Atti profesionisti din domeniile cultural si activitati extraculriculare Institutii)
creativ 4. Universitate pentrua a treia varsta(U3A) - Inchirierea spatiilor si parteneri externi

* Adulfi care cauta oportunitati de formare 5. Prelegeri publice, lecturi si schimb de - Granturi si finantari de la donatori (Europa
continua cunostinta Creativa, Ministerul Culturii, fundatii
Seniorii (Universitate pentrua a treia varsta, 6. Centru de informare si suport internationale)
U3A) : :

Scoli, universitati ONG-uri si institutii culturale

Modelul operational

Acest program functioneaza printr-un model deco-guvernanta, combinand
coordonarea spatiald, curatorierea strategica si implementarea distribuita.

Universul se ocupa de alocarea spatiilor, programarea activitatilor si
coordonarea operationald.

» Programul este curatoriat si supravegheat de un consiliu format din parti
interesate, rezidenti si organizatii partenere.

» Activitatile educationale sunt realizate de un mix de organizatii locale, rezidenti
Universul si practicieni invitati.

> ANrraociil acta acidgiirat nrin ~ritarii tfrancnaranta ci tarifara na nivaliiri

Sustenabilitate Financiara

Programele educationale nu sunt orientate in primul rand spre profit, dar
au un potential ridicat de recuperare a costurilor. in timp ce multe activitati
(pentru tineri, dezvoltarea sectorului, U3A) raman subventionate datorita
misiunii lor publice, se preconizeaza cd o combinatie de taxe, parteneriate
si finantari externe va acoperi costurile operationale si va asigura
sustenabilitatea pe termen lung.
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Ateliere pentru Artisti

Ateliere individuale si comune, concepute pentru
unul sau mai multi artisti, oferind spatii de lucru
private sau semi-private pentru pictura, sculptura
si alte practici de arta vizuala. Echipate pentru
utilizare pe termen mediu si inchiriate pentru
perioade definite, studiourile sprijind productia
artistica concentrata si experimentarea,
mentinand in acelasi timp apropierea de
facilitatile comune si de comunitatea creativa
extinsa din Universul.

Atelierele pentru artisti raspund unei nevoi clar
identificate: oferirea unor conditii de lucru stabile,
accesibile si profesionale pentru artisti care in

prezent lucreaza in spatii precare sau improvizate.

Programul include si initiative de sprijin, menite sa
reduca precaritatea, sa consolideze practicile
artistice si sa construiasca o comunitate artistica
puternica in cadrul Universul.
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Ateliere pentru Artisti

Utilizatori tinta

- Artisti vizuali, multimedia si digitali, sculptori/
instalatii/obiect, fotografi si mestesugari

Studenti, absolventi recenti, artisti emergenti
(grup de prioritate)

- Artisti internationali in vizita (prin program
rezidential)

Componente de Program

» Ateliere individuale (pe termen lung, pentru
indivizi sau colective)

» Spatii partajate (accesibile ca pret, pentru
mai multi utilizatori ,in particular, artisti
emergenti)

» Studiouri pentru proiecte, pe timp scrut
(pentru necesitati de productie temporare)

* Program de Sprijin pentru Artisti si
Dezvoltare Profesionala (competente,
mentorat, granturi, oportunitati internationale,
expozitii si vanzari)

* Spatiul de Galerie gestionat de artisti

Surse de venit

+ Chirii accesibile si reduse pentru ateliere
(doar servicii comunale pentru artisti tineri)

- Taxe pentru utilizarea pe termen scurt pe
baza de proiect a studiourilor

+ Ateliere oferite de artisti rezidenti
+ Comisioane de la vanzari de obiecte de arta

+ Granturi pentru Programul de Sprijin si
Dezvoltare Profesionala a Artistilor

Model operational

Sustenabilitate financiara

Programul Ateliere pentru Artisti este gestionat In parteneriat cu Universul, o

organizatie culturald locala selectatd si comunitatea artistica.
Universul aprovizioneaza spatii si supravegherea strategica

Organizatia culturala locala gestioneaza studiourile si procesul de alocare si
implementeaza Programul de Sprijin si Dezvoltare Profesionald pentru Artisti,
actionand ca principal beneficiar eligibil pentru finantari nationale si europene.

Artistii participa la gestionarea comunitatii

Atelierele pentru artisti nu sunt orientate spre profit si trebuie sa ramana
accesibile. Cu sprijin din parteneriate internationale, granturi si venituri

suplimentare ale Universul, se estimeaza ca programul va functiona la nivel

Gevernanta se produce in baza de aplicatii deschise si transparenta.

de echilibru sau aproape de acesta inca de la inceput. Pe termen lung,
venituri modeste, dar stabile din chirii vor acoperi costurile operationale.



Apartamente
Rezidentiale

Rezidentele artistice Universul reprezinta un
program international esential pentru sustinerea
creatiei artistice, schimbului de cunostinte si
dezvoltarii profesionale. Programul const& din pe
trei apartamente de rezidentd, care impreund pot
gazdui intre 3 si 10 participanti, oferind conditii de
trai si de lucru pentru artisti si profesionisti
culturali din strdindtate si din Intreaga Moldova.
Obiectivele principale sunt consolidarea
colaborarii internationale, aducerea de noi
cunostinte si practici in contextul local si
conectarea Universului la retele culturale
europene si globale.




Program Rezidential

Utilizatori tinta

- Artisti si profesionisti internationali in domeniul 1.
culturii

2. Rezidentad de scurta durata (de la cateva
zile la 2 saptamani)

- Artisti si profesionisti locali din domeniul
culturii (din afara Chisindului si din Diaspord)

“Locatari Alternativi” predominant vizitatori
culturali pe perioade de actizitate scazuta, .
pentru suplinirea veniturilor si asigurarea
sustenabilitatii programului

Producatori culturali locali si organizatori de
evenimente care gazduiesc sau colaboreaza cu
rezidentii

Deschis unei game largi de discipline artistice
(nu se limiteaza la artele vizuale)

Lruristi culturali”ai Chisinaului

Componente de program

Rezidenta de lungad durata (4-12 saptamani) -

Surse de Venit

Granturi si finantari pe proiect (Europa
Creativa, ambasade, fundatii)

+ Taxe de la parteneri institutionali locali si
internationali

“Locatari Alternativi” rate comerciale in
perioade de actizitate scazutad)

Model operational

Programul de rezidenta ar fi gestionat de o organizatie locald selectata, cu
retele internationale puternice si experienta in administrarea rezidentelor si
finantarea internationald. Universul ar asigura spatiile si supravegherea
strategica, in timp ce operatorul ar implementa programul si ar coordona
participarea la apeluri internationale deschise.

Sustenabilitate financiara

Programul de rezidentd nu este orientat spre profit si este conceput sa
functioneze aproape la nivel de echilibru financiar, printr-o combinatie de
parteneriate internationale, finantari UE si de la donatori, contributii
institutionale si venituri provenite din ,Locatari Alternativi”. Valoarea sa
principald consta in impactul cultural pe termen lung, vizibilitatea
internationalad si dezvoltarea sectorului, mai degraba decat in profitul
financiar direct.
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“Artists Club”

Artists’ Club (Clubul pentru Artisti) este conceput
ca inima comunitatii culturale din cadrul Centrului
Universul, situat la etajul superior, cu acces direct
la o terasa. Oferd un spatiu de intalnire accesibil,
informal si primitor pentru artisti, lucratori
culturali, rezidenti si publicul larg. Prin punerea la
dispozitie a unui spatiu social neutru, orientat
spre comunitate, cu evenimente si activitati
regulate, Artists’ Club raspunde unei lacune critice
din infrastructura culturald a Chisindului si
consolideaza rolul Universul ca hub cultural
vibrant si conectat.

Al generated




“Artists Club”

Utilizatori Tinta Componente de program

- Artistii rezidenti si lucratorii de cultura 1. Spatiu social — interior si exterior, pe terasa

- Utilizatorii atelierelor si coworking-urilor, 2. Bar si bucatarie (operator HORECA) care
participanti la programe educasionale ofera servicii de alimentatie si bauturi

- Artisti in vizita oaspeti internationali 3. Evenimente cultural si comunitare —

conferinte, concerte mici, proiectii,
intalniri, seri de comedie, DJ sets si
programe culturale informale

Freelanceri profesionisti de cultura
independenti

Studenti, tineret, artisti emergenti
Publicul general si consumatorii decultura

Alte institutii culturale

Surse de venit

+ Venituri din Inchirierea spatiului catre
operatorul HORECA

+ Acord de partaharea profictului cu operatorul
HORECA

+ Taxe de inchiriere a spatiului pentru
evenimente externe sau ale partenerilor

+ IVenituri indirecte prin cresterea participarii
la alte programe Universul si prin vanzarea
productiei artistice

Modelul operational

Artists’ Club functioneaza ca un spatiu cultural si social comun:

>

Universul gestioneaza spatiul si stabileste regulile de acces si utilizare.

Sustenabilitate Financiara

Artists’ Club nu este conceput ca un program orientat spre profit. Datorita
operatiunilor HORECA externalizate, veniturilor din chirii si costurilor directe
reduse pentru Universul, se estimeaza ca programul va genera un surplus

Programul cultural si comunitar este curatoriat in colaborare intre comunitatea ~ Mic, dar constant. Acest surplus sustine sustenabilitatea pe termen lung, in
artistica si un consiliu selectat. timp ce valoarea principald a Artists’ Club consta in consolidarea

Serviciile de alimentatie si bauturi sunt operate de un partener HORECA extern,
selectat printr-un apel deschis.

Artistii si membrii comunitatii sunt incurajati sa propuna si sd co-creeze
evenimente intr-un cadru clar si transparent.

comunitatii, cresterea vizibilitatii, participarea mai activa la programe si
intarirea identitatii Universul ca centru cultural viu.



Prezentarea Generala a Evaluarii Arhitecturale Initiale

— Receptie/ Centru de Informare si Bilete— Cafenea— “Muzeu”/Magazin de Artd— Pop-up Shop(-uri) /

Etajul 1 Spatii Expozitionale
Etaiul 2 — 5 Ateliere pentru Productie Specializaté (e.g. Imprimare, Ceramica, Artizanat si Mestesugarit, Hacker
au Space, Studiou de Foografie)— Oficiul Administrativ
Etajul 3 /
— 3 Spatii de Productie Specializata(de exemplu: Muzica / Studiou pentru inregistéri, Atelier pentru
Etajul 4 confectionarea bijuteriilor)— 5 Oficii + Spatiu de lucru comun+ Sali de intalniri— 3 Sali de clasa /Spatii
multifunctionale
Etajul 5 — 6 Ateliere de Arté (6 - 12 artisti)— 2 Ateliere de Arta Comune (pana la 20 artisti)

— 3 Apartamente Rezidentiale (3-10 vizitatori)

Etajul 6 - Acoperisul/Terasa

— “Artists Club”

Anexe

— Foaier, Bar, Garderoba
— Spatiu()Expozitionale
— Sald pentru Spectacole si Evenimente, Culise, Saptiu pentru Repetitie, depozit



Prezentarea Programului

1. Zona de intrare si Centrul Pentru Vizitatori

2. Spatii pentru Productie Specializata

3. Saptii Expozitionale

4. Spectacole si Evenimente

5. Oficii si Spatii de Lucru Comune

6.Programe Educative si de Cresterea Capatitatilor
7. Alteliere pentru Artisti

8. Promgram Rezidential

9. “Artists Club”

10. Comunitatea



Modele Posibile de Administrare a Centrului Universul

Modelul A:
Comunitar/ Condus de
Rezidenti

Programele si spatiile sunt gestionate in mare
parte de rezidenti, colective si organizatii
partenere, cu o administrare centrald minima.

Puncte Forte

Stare de apartenenta si solidaritate comunitara
Reducerea costurilor pentru angajati

Legitimitate comunitara bine dezvoltata

Riscuri/Limitatii

Coordonare Fragmentata si calitate neomogena

Capacitate limitata pentru operatiuni complexe
(expozitii de anvergurd, spatiul de evenimente,
proiecte UE)

Dependenta ridicata de munca voluntarilor, si
aranjamente informale

Risc ridicat pentru prprietar(Ministrer) in cea ce
priveste raspundere si sustenabilitate

Modelul B:
Model Institutional (tip Artcor)

Universul este administrat de o organizatie
centrald, cu o echipa permanentd numeroasa
care gestioneaza toate programele, spatiile si
serviciile.

Puncte Forte
* Raspundere si controlul operational ridicate

* Capacitate dezvoltata pentru programe de
aploare si internationale

* Responsabilitate clara fata de Minister
Riscuri/Limitatii

* Costuri operationale fixate

* Eligibilitate initial limitata pentru fonduri UE,

in cazul institutiilor nou formate.
* Flexibilitate scazuta si adaptare lenta

* Distantare probabild de la necesitatile
sectorului independent, reducerea starii de
apartenenta

Modelul C:
Model Hibrid

Universul functioneaza cu o echipa centrala de
coordonare, in timp ce implementarea
programelor este realizata in parteneriat cu
operatori si parteneri selectati din comunitate,
prin acorduri transparente.

Puncte Forte

* Pastreaza apartenenta comunitara si
participarea sectorului

* Reduce Riscuri operationale pentru Minister

» Incurajeazé o administratie bine pregatiti
pentru un sistem complex

* Compatibilitate cu fondurile UE si modele de
co-productie

Riscuri

* Necesita contracte bine definite si
guvenranta

* Necesitd capacitate mare de coordonare



Exemple de Modele Posibile de Administrare

Modelul A: Modelul B: Modelul C:
Comunitar/ Condus de Model Institutional (tip Artcor) Model Hibrid
Rezidenti

La Tabacalera, Madrid, Spania

] f

ROG Centru, Ljubljana, Slovenia




Pasii Cheie care Urmeaza

1. Evaluare arhitecturala si inginereasca suplimentara pentru a confirma potentialul spatial, a
defini configuratiile functionale si a stabili amploarea, etapele, calendarul si costurile lucrarilor
de renovare.

2. Decizie strategica privind modelul si conceptul centrului de catre Minister, referitoare la
modelul de guvernanta si management al Universul, urmata de o prezentare publica care
confirma angajamentul strategic si ofera claritate partilor interesate si partenerilor.

3. Procesul de implicare a partilor interesate si co-creare, sprijinit de activitati de dezvoltare
a capacitatii, precum conferinte si ateliere care prezinta cele mai bune practici europene in

gestionarea centrelor culturale multifunctionale.





